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2 — Reagindo à Democracia Boliviana: Evitando os 
Erros da Antiga Política Norte-Americana em Cuba

Waltraud Queiser Morales, Ph.D.

Por mais de 50 anos, a política do governo dos Estados Unidos tem sido a de promover a 
democracia na América Latina. A eleição de Evo Morales como presidente da Bolívia talvez 
seja até agora a evidência mais forte de que os países na Cordilheira dos Andes estejam alcan-
çando aquele objetivo tão freqüentemente declarado. Mas a plataforma de Morales, mesmo 
depois de assumir o governo, inclui engajamentos contra estrangeiros e contra os Estados 
Unidos que desapontaram alguns formuladores de políticas americanos e, até certo ponto, 
formuladores de políticas europeus e latino-americanos também.

12 — Um Dragão nos Andes? A Reserva de Energia 
entre China, Venezuela e Estados Unidos 

Daniel P. Erikson

O jornal venezuelano El Universal publicou em agosto de 2005 uma entrevista com o Embai-
xador chinês em Caracas. O Embaixador disse que a China tem capacidade para absorver 
a produção do petróleo venezuelano e retirar os Estados Unidos do mercado. No entanto, 
rapidamente acrescentou que não vê essa necessidade para nenhum dos países envolvidos. 
Essa entrevista ressalta a crescente tensão entre a China, Estados Unidos e Venezuela, quanto 
à reserva do petróleo venezuelano, decorrente da contínua expansão da China no mercado 
do Hemisfério Ocidental.

20 — A Integração Militar Chile-Argentina: Incentivando 
o Processo de Mudança da Confiança Mútua para a 
Integração

Tenente-Coronel Felipe Arancibia do Exército Chileno

O processo de integração bilateral entre o Chile e a Argentina está passando por um período 
de ajustes complexos, os quais têm gerado algumas promissoras expectativas na relação desses 
países. Depois da redução do nível de intensidade de medidas de integração entre ambos, 
durante a década de noventa, em conseqüência da dinâmica da política e da economia do Cone 
Sul, atualmente, suas autoridades estão superando as dificuldades ocorridas e priorizando 
suas relações bilaterais. 

30 — A Arma Decisiva: A Perspectiva do Comandante 
da Equipe de Combate de Brigada a Respeito das 
Operações de Inteligência

Coronel Ralph O. Baker, Exército dos EUA

A missão no Iraque consegue ridicularizar os mitos e contrariar as teorias das “Torres de 
Marfim”, apresentando os fatos óbvios no terreno. Admito que, durante o meu período de 
preparação para servir no Iraque como comandante de brigada, me encontrava entre os 
séticos que duvidavam do valor da integração das operações de inteligência (Op Intlg) no 
meu conceito de operações.
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53 — “28 Artigos”: Importantes Fundamentos para uma Companhia 
em Operações de Contra-Insurreição

Tenente-Coronel David Kilcullen, PhD, Exército da Austrália

 
A neutralização dos insurretos exigirá cem por cento de sua capacidade. Porém, não se preocupe: você não é o 
primeiro a sentir-se desta maneira. Há fundamentos táticos que você pode aplicar para vincular a teoria com as 
técnicas e os procedimentos que você já conhece. Apresentamos observações de experiências coletivas retificadas 
de lições anteriormente aprendidas. Aplique-as de forma sensata e judiciosa.

65 — A Recuperação de Pessoal em um Teatro de Operações 
Secundário: Uma Mudança de Paradigmas

Major (R/1) Scott Peters, Exército dos EUA

Em virtude da natureza da guerra não linear e não contínua no campo de batalha moderno, o risco de isolamento 
atinge todos os militares em operação e exige o esforço de todos os envolvidos no acompanhamento do processo 
de recuperação. Uma significante parte dessa transformação exige que entendamos o ambiente operativo. Embora 
as normas de recuperação de pessoal sejam válidas, sua aplicação deve ser modificada para se adequar ao tipo 
de ambiente operacional.

74 — Concentrando Poder nas Operações de Inteligência: Um 
Estudo de Caso em Operações de Inteligência Hostis

General Thomas F. Metz, Exército dos EUA,
Tenente-Coronel Mark W. Garret, Exército dos EUA,
Tenente-Coronel James E. Hutton, Exército dos EUA e
Tenente-Coronel Timothy W. Bush, Exército dos EUA

Em 1995, o Departamento do Exército, o Comando das Forças e o Comando de Adestramento e Doutrina come-
çaram um empreendimento conjunto chamado de Força-Tarefa XXI (FT XXI), cujo objetivo era entender como a 
tecnologia da era da informação poderia aperfeiçoar a capacidade de guerra do Exército dos EUA. À proporção 
que reconhecemos os níveis cada vez mais técnicos da globalização, devemos tirar proveito de todos os elementos 
do poder nacional de forma integrada. Isso é absolutamente crucial se é que os EUA têm intenção de se defender 
adequadamente. Deixar de fazê-lo seria funesto.


